
Z6pis z valn6 hromadv

Asociace komunikainich agentur tesk6 republikv. spolku (AKA)

Datum a misto kon6ni valn6 hromady: dne 30.11.2021, Plzeiskii 345.150 00 Praha 5 - Smichov

Svolavatel valn6 hromady: PhDr. Marek Hlavica, ieditel, z povdieni Ptezidia
Valnf hromada svol6na: dopisem ze dne 26.10.2021
Piitomni: viz listina piitomn;fch

Program:
1. ZahSjeni, zprila o podtu piitomnych a kontrola usn65enischopnosti valnd hromady

2. Volba org6nri valnd hromady
3. ZprtwaprezidiaAKA
4. ZprfnaDozordi komise
5. Schv6leni vySe dlenskych piispdvkrl do AKA a poplatkt za sluLby ARAs, spol. s r.o.

6. Rozpodet aplfndinnosti AKA a ARAs, spol. s r.o., EFFlground s.r.o. v roce 2022

7. Zmdna stanov - riprava voleb do dozordi komise AKA
8. Zmdna zakladatelsk;fch dokumentri ARA s spol. s r.o. a EFFlground s.r.o. - zmdna piedmdtu

podnik6ni (dinnosti) v souvislosti s rozhodnutim Nejvy53iho soudu CR sp. zn.: 27 Cdo
354912020 o urdenf piedm6tu podnikiinf

9. Volba dlenti dozor(i komise - volba 1 dlena na tiiletf mand6't
10. Diskuze
11. Zfxdr

Pnibdh jednrini:

1. Zahr{ieni" zprriva o poitu piitomn,ich a kontrola usndSenischopnosti valn6 hromadv

Reditel AKA, PhDr. Marek Hlavica, v 9:00 hod. konstatuje, Ze valn6 hromada (d6le jen,,VH") neni
usn65enischopn6, nebot' do listiny piitomn;1ich se zapsali pouze dlenovd, kteif disponuji celkovym
podtem 27 hlasia. Dle dl. 73 Stanov AKA proto PhDr. Marek Hlavica svolal nahradni zasedini VH se

stejnym programem, ato na 09:30 hod.

N6hradni zasediniYHzahi$Ilv 9:30 hod. ieditel AKA, PhDr. Marek Hlavica. Piitomni jsou dlenovd

AKA s celkem 27 hlasy. PhDr. Marek Hlavica konstatuje, Le ntthradni zasedhni VH je dle dL.74
Stanov AKA usn65enischopn6.

2. Volba orefnfi VH

2.1. Reditel AKA, PhDr. Marek Hlavica, navrhl, aby piedsedou VH byl zvolen PhDr. Marek Hlavica.
Piitomni hlasovali o PhDr. Marku Hlavicovi jako piedsedovi VH takto:

PRO: 100% hlasri PROTI: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

PhDr. Marek Hlavica byl zvolen piedsedou VH.

VH nrislednd iidil jeji piedseda.



2.2. Piedseda VH navrhl, aby dlenem mand6tovd a volebni komise VH byli zvoleni Jan Dobi65, Pavel

Brabec a Lucie CeSpivov6. O tomto n6vrhu bylo hlasov6no n6sledovn6:

PRO: 100% hlasri PROTI: nikdo ZDRZELI SE: nikdcr

Jan Dobiri5o Pavel Brabec a Lucie ie5pivovf byli zvoleni ileny Mandftov6 a volebnf komise.

Manddtovf a volebni komise si pot6 zvolila ze sv6ho stiedu piedsedkyni Lucii telpivovou
a 2 skrutritory, Jana DobiriSe a Pavla Brabce.

2.3. Piedseda VH navrhl, aby zapisovatelem byla zvolena advok6tni kancel6i STRAUB LEGAL s.r.o.,

IC 09674721, se sidlem Smetanova 99318a, Veveii, 602 00 Brno, substitudnd zastoupena Mgr.
Pavlem Schreiberem. advok6tem. O tomto n6vrhu bvlo hlasov6no takto:

PRO: 100% hlasri PROTI: nikdo ZDRZELI SE: niKdcI

Advokritni kancel{i STRAUB LEGAL s.r.o., lCz 096747210 se sidlem Smetanova 993/8a,Veveif,
602 00 Brno, substituini zastoupena Mgr. Pavlem Schreiberem, advokdtem, byla zvolena
zapisovatelem.

2.4. Piedseda VH navrhl, aby ovEiovatelem z6pisu z YH byl zvolen pan Miroslav Kr6l. O tomto
niivrhu bylo hlasov6no takto:

PRO: 100% hlast PROTI: nikdo ZDRZELI SE: NiKdO

Miroslav Kril byl zvolen oviiovatelem zdpisu zYII,

3. ZprfvaPrezidia

PhDr. Marek Hlavica konstatoval, Ze AKA ziskala v roce 2021 novdho dlena, spolednost Visibility
Digital a v roce 2022 se stanou novymi dleny AKA spolednosti Noe's a Business Factory. Do konce
rcku202l v5ak ukonduji dlenstvi tfi st6vajici dlenovd AKA, spolednosti Ogilr,y, WMLYR a Media
Age. Podet dlenri se tak pro rok 2022nemdni. Piijem AKA bude s ohledem na velikost odchtnejicich
dlenfi sniZen o cca 100.000"-Kd rodnd.

N6slednd byla prezentovftna pr6ce skupiny Interni procesy. PhDr. D6le Marek Hlavica uvedl, Ze

spolednost EFFIEgroup uhradila podstatnou d6st dluhu AKA, coL. povaLuje za velmi pozitivni
skutednost. Klub dobrych duSi se v roce 2021 setkalpouze jednou na spoledensk6 akci, a to s ohledem
na epidemiologickou situaci azvylenl pracovni trytiLeni. Piedseda VH d6le zminll,Le ziskal medaili
od Hospod6iskd komory CR.

PhDr. Marek Hlavica pokradoval na tdma kampand Cesta ven, kter6 mdla velky irspdch. D6le popsal
prrici skupiny Procesy a stanovy, kter6 ieSila piedev5im fpravu dlenstvi v AKA, piidemZ tato
problematika doposud nebyla uzaviena. Skupina se d6le zabyvala zmdnou stanov AKA s ohledem na
volbu dlenri dozordi komise. Dal5i revize stanov AKA byla skupinou odloZena na rok 2022.

Nrislednd byla prezentov6na pr6ce skupiny Hodnoty oboru, kter6 ie5ila vyzkum sazeb a odmdflovfni
v oboru s ohledem naiizeniuoHs s APRA. Konstatoviinaproblematika zveiejiov6ni datzvyzkumu
ajejich dal5iho zasilitni dlenrim AKA. Dotaznikpokradujiciho vyzkumu bude AKA rozesflat dlenrim



pod6tkem roktt2022. Na vyzkum bude navazovat debata dlenfi AKA u ,,kulatdho stolu" i s klienty.
^Pan 

Binar apeloval na dleny, aby se do tdto aktivity zapojili a piedali kontakty na zilemce o vyzkum

panu Binarovi nebo vedeni AKA. Dle jeho stanoviska j e zilem o zaloLeni platformy pro zadavatele.

Pan Binar diie zminilproblematiku dlenstvi spolednosti Google v AKA.

Ohledn| skupiny Yzddl6v6nf PhDr. Hlavica uvedl, Ze on-line workshopy funguji dobie. Akce

nAKAfe by mdla opdt probdhnout a patronaci si pievzala digitflni sekce AKA. Piipravy na zahtleni

t6to akce jilbyly zahdjeny.

Zmindn tzv. EIJ recovery plan, ktery pamatuje i na kreativni prumysl. AKA vidi vel(f potenci6l

ve vyuZitf prostiedkri i pro vzddl6v6ni vd. spolupr6ce se Skolami a profesion6ly v oboru. Iniciativu by

mdlo zastie$ovat Ministerstvo kultury CR, kterd je v oblasti kreativniho prrimyslu velmi aktivni
a zbdhle. Y y zv a pro viceletd proj ekty bude vyps6na na po dzim 2022.

V oblasti vyzkumri uvedl PhDr. Hlavica piedevsim vynaloZend v];?daje na nemedi6lni qfzkumy vd'

statistiky z veiejnych zakir;ek. Kompletni datazvyzkumt budou dlenrim AKA zpiistupndna v lednu

2022.

Skupina Etika pracovala na fungov6ni a propagaci Brand Safety Academy, kter6 se zamdiila na boj

s dezinformacemi. Aktivita mdla velmi dobni ohlas u klienttr. neziskovych organizaci, reklamnich

agentur apod.

Piedseda VH konstatuje, Ze v prribdhu zasedfni obdrZel plnou moc od ASMEA. Piitomni
ilenov6 AKA tak disponuji celkem 28-mi hlasy. PhDr. Hlavica konstatuje,i.e nadiile pokraiuje
v zasedfni n6hradni VH.

Akce EFFIE AWARDS zaznamenala druhy nejvdtSi podet piispdvkt v historii soutdZe. PraZskd

vouchery byly v r6mci tdto akce plnd vyderp6ny. Akce byla propagovfna i na Forum Media a pan

Binar konstatuje, Le propagace byla velmi rispd5n6.

Pani Ad6la Krausovd d6le prezentovala pr6ci Digit6lni sekce, v nfZ se stala ned6vno piedsedkynf.

Sekce nyni ie5i akvizici novych dlenri, a to pozv6nkami na pracovni schtrzky. Popsiina byla rovnEZ

akce nAKAfe, aktivita,,Digit6lni spalovna" a spolupr6ce se spolednosti Google, a to napiiklad spojeni

s EFFIE Awards a Youtubeworks. Sekce se vdnuje i tdmatu vzddlfwitni a digit6lni legislatir,y EACA.
Zminlna byla i pr6ce na novd vizi sekce, kter6 je nyni v pracovnim procesu.

Sekce se velmi vdnovala tdmatu Uloz.to. Byla provedena analyza komunikace platformy

s podezienim na cileni na mladisw{,, kterd jlL byla odevzdttna a prezentovfna. Pani Krausov6
sezniimila dleny s dinnosti DigiAka.

Potd vystoupila pani Lucie ie5pivov6 s praci ieske sekce a prezentovala pritci AKA advisory

v oblasti veiejnych zakizek. Dfie zminila pr6ci na Fdrovdm tendru a Metodice veiejnych zakdzek.

Sekce pracuje na Skoleni v oblasti veiejnych zakhzek, piedevSim v oblasti veiejn6ho medi6lniho
prostoru. Sekce pracuje na navy5eni veiejnych zaktaekv oboru a na komunikaci s veiejnou spr6vou.

Zminlna byla praxe ve Spojendm kr6lovstvi, kterou se sekce inspiruje.

Sekce se d61e zabyvala qfzkumem odmdriov6ni v oboru a hodnoty oboru vnimanou klientem,
etickym kodexem AKA a datovou samoobsluhou,,on-line". N6slednd probdhla diskuze piitomnych
na dandtemata, piedev5im ohlednd vyzkumu odm6iov6ni v oboru.

D61e byla ie5ena problematika CSR (Corporate social responsibility). Bylo konstatov6no, Le spoustu

t6mat md jii, AKA podchyceno napi. v oblastech ferov6ho tendru, metody odmdiov6ni, metodiky



veiejnych zakivek, projektu ,,Komunikace pom6h6" apod. T6mata ekologie, etiky a podminek

zamEstnilini bude nezbytnd iesit durazndji, a to nejen s ohledem na zi$em klientri, ale i potieb

veiejnd spr6vy. Byla zmfndna takd potieba ripravy certifikace dlenri a certifikadniho dotazniku.

Pokradov6no v projektu Klient roku. AKA by rhda r,yzdvihla klienty, se kterlfmi se nejldpe

spolupracuje na vSech rirovnich. Clenovd byli vyzv6ni, aby AKA zasilali n6vrhy nejlepiich klientri
vd. def,rnice klienta a pozitivnich vlastnosti (terminy, komunikace, briefy, odmdna, respekt k pr6ci

agentury, prosazovS,ni projektri v rSmci korpor6tu klienta apod.). Sekce bude klienta informovat
o nominaci a bude zji5t'ovat dal5i informace k vyhodnoceni soutdZe. Sekce md za cil vyhl6sit vitdze
soutdZe na projektu EFFIE Awards v roce 2022. Porota EFFIE Awards by byla vyuLitapro hodnocenf
i tohoto projektu.

D6le byla zmindna prirce a novd informace k tematu ,,compliance", piedeviim novela v oblasti

trestniho postihu prSvnickych osob. RovndZ byla piipomenuta povinnost ie5it problematiku

,,whistleblowingu" v r6mci spolednosti nad25 zamdstnancfi, a to vd. oznamovaciho systdmu, ochrany
zamdstnancfi-oznamovatelfi, Skoleni zamdstnanci, ripravy vnitinich piedpisri.

Pan Heiman potd prezentoval projekt Datarohlik, ktery- md slouZit jako katalog dat z oblasti
marketingov6 komunikace. Agentury se tak snadno maji dostat k potiebnym datrim on-line. Je to

snaha o sdilenf dat vyzkumnlfch agentur piehledn6 na jednom mistd. Byly pops6ny qfhody projektu
pro komunikadni agentury. V soudasnd dobd probihh prirce na technologii, vkl6d6ni obsahu

a funkcionalit6ch s tim, Ze projekt je prozatim spu5tdn v pilotnim reZimu. Ostr,-i provoz by mdl blft
zahflen v prosinci 2022. Jednalo by se o databt.zi datovych sad a metadat, kterd by umoZnily pr6ci
pii r,yhled6v6ni ridajri z jednotliqfch qfzkumil. Zapracovfna bude i funkce klidovlfch slov, sdmantiky,
fulltextovdho vyhled6v6ni apod. Bude rozli5ov6no mezi open daty a zpoplatndn;fmi daty. KaLdy
uZivatel bude schopen vkl6dat novd datovd sady, kterd budou podrobeny kontrole ze strany
pracovnikfi projektu. Zadat bude moZnd i ocendni datovych sett a zprisob platby. Plny reZim
programu bude zpiistupndn pouze registrovan;fm uZivatelfim, dlenovd AKA budou v tomto smdru

zvyhodndni.

Zmindnabyla qfhoda sdmantickych modehi, diky kterym bude moZne jednotlivd sady dat propojovat.
V programu budou zpracoviny i mapove vystupy v r6mci tnemi CR 1napi. dosah rozhlasovlfch stanic
apod.).

Pan Heiman apeluje na piitomne, aby se do projektu zapojlli a interni data dali k dispozici
Datarohliku. Clenov6 by tim mohli ziskat finandnf vlfhody v r6mci projektu.

V dervnu 2022by mElo probdhnout Skolenf k dandmu projektu.

Sekci Aktivadnfch agentur prezentoval Ondiej Gottwald. Shmul prtrci za rok2021 a vyzdvihl snahu
pracovat na propagaci odbornosti dlenfl a jednotlivych agentur. Sekce se zabyvit piedevSim PR
v oblasti aktivaci. Zmindn byl pruzkum v oblasti non-media investic a byla prezentov6na velikost
trhu marketingov6 komunikace v eR, kter6 v pnibdhu dasu roste. N6rfist byl shleddn piedev5im
v nemedi6lnich kaniilech. Klasick6 media vyjma TV stagnuji a digit6lni mddia rostou.

Zmindna byla soutdZ IMC Czech Awards a IMC EU Awards. SoutdZe mdly velk;f rispdch a ohlas.
Upozorndno na snahu o rebranding soutdZi na IMPACT Awards.

D61e byla zd'ilrazndna i aktivita v oblasti PR, spolupr6ce s Insighters, Forbes, Medi6i a BlueEvents.

Pan Gottwald drile promluvil o dlenstvi AKA v POPAI. Spolupr6ci by r6d vice roz5iiil, a to v r6mci
pracovni skupiny pii AKA.



Tom6S Jindif5ek diie prezentoval dinnosttykajici se PR AKA a oboru. Prezentov6ny byly jednotlivd
PR akce, zminEna byla vy55i ircta spolednosti k oboru. Udelem PR akci je dle pana Jindii5ka
zvy5ov6ni prestiZe oboru a akvizice novych dlenti AKA. Nav6zal na problematiku ESG
(environmental social governance), kterou v soudasnd dobd ie5i klienti i st6tni spr6va. Byla zmindna
prdce na komunikadnich tdmatech pro AKA, a to hodnotd oboru a propagaci oboru u mladSi generace
v r6mci ,,mladych komunikadnich kan6hi". R.e5ena byla i komunikace oboru s veiejnosti a nutnost
jejiho zlep5eni.

Piedseda VH potd nechal o schv6leni zprfny o dirurosti Prezidia hlasovat s vysledkem:

PRO: 100% hlasri PROTI: nikdo ZDRZELI SE: niKdcI

Zprfva o iinnosti Prezidia byla schvrilena.

4. Zpr:iva Dozorii komise

4.1. JelikoZ piislu5ny dlen Dozordi
prezentoval PhDr. Marek Hlavica.
-274.000,- Kd, ARAs 334.000,- Kd a
pro rok 2022, kteqfje vyrovnany.

komise nebyl na VH piitomen, zprfxu Dozordi komise
Konedny hospod6iskf qfsledek AKA za rok 2021 byl
EFFlground 890.000,- Kd. Prezentoviin byl i rodni rozpodet

Bez piipominek.

Piedseda VH nechal hlasovat o schvdleni zprixy o dinnosti Dozordi komise s vysledkem:

PRO: 100% hlast PROTI: nikdo ZDRZELI SE: NiKd<I

Zprixa Dozorii komise byla schvrilena.

5. Schvilenf WSe ilensk'ich niispdvkri do AKA a noplatkri za sluZbv ARAs. snol. s r.o.

5.1. Projedn6n byl nSvrh qf5e dlensk;fch piispdvkt do AKA a poplatkri za sluLby ARAs, spol. s r.o.
pro rok 2022, a to tak, aby zristaly ve stejn6 qf5i jako v roce 202I.

D6le probdhla diskuze o piipadn6m navy5eni dlenskych poplatkri s ohledem na zvy5ujici se inflaci.
Zdtraznlny byly benefity dinnosti AKA pro jednotlivd dleny, kterd by mdly zdivodnit navy5eni
dlensk;fch poplatkri. Dostatednd benefity by dle piitomnych zdrivodnily navySeni dlenskych poplatkt.

Piedseda VH nechal o schvdleni WSe uvedendho n6vrhu hlasovat s vfsledkem:

PRO:24 PROTI: 1 ZDRZELI SE:3

Nfvrh, aby byly ilensk6 piispdvky do AKA a poplatky za sluZby ARAs, spol. s r.o.v roce2022
ve stejn6 vf5i jako v roce 2021, byl schvdlen.

6. Rozpoiet a nliin AKA. ARA s. snol. s r.o. a EFFlsround. s.r.o. v roce 2022



6.1. Piedseda VH piedloZil n6vrh rozpodtu a pl6nu AKA, ARA s, spol. s r.o. a EFFlground, s.r.o. na

rok2022, ktery byl zaslfndlenrim AKA piedem a navrhl, aby byl schviilen.

O tomto n6vrhu bylo hlasov6no s n6sledujicim qfsledkem:

PRO: 100% hlasri PROTI: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

Rozpoiet a plin AKA, ARA s, spol. s r.o. a EFFlground, s.r.o. na rok 2022byl schvdlen.

7. Zmdna stanov - rlprava voleb do dozorii komise AKA

7.1. Piedseda VH piedloZil n6vrh zmdny stanov AKA, a to riprary voleb do dozordi komise AKA.
S tdmito zmdnami stanov byli dlenovd AKA sezn6meni s dostatednym piedstihem pied kon6nim VH.

O tomto n6vrhu bylo hlasov6no s n6sledujicim vysledkem:

PRO: 100% hlast PROTI: nikdo ZDRZE.LI SE: niKdcI

Valnd hromada schvaluje zm6nu il. 23 stanov AKA v piedloZen6m zndni tak,L,e il.23 stanov
AKA nov6 zni nisledovni:

,,Kaidy ilen mi prdvo nominovat kandidtita pro volbu tlo orgtinit AKA. Takovj,m kandidtitem mfiie
bitt jen plnd svdprdvnd fyzickd osoba, kterd nuvfc v piipadd Prezidia a Smfrii komise mus{ bj,t
v pracovndprdvn[mii jindmpodobndmdlouhodobdmsmluvnfmvztahu s danymilenem, nebo musi
byt stututttrnim zdstapcem ilena. V nominaci ilen uvede, zda ndleil k ur[itd Skupind nebo
k Nezaiazeni,m, a/nebo zda je ilenem uriitd Sekce."

nd s.r.o. - zm6na niedm6tu

o urieni piedmdtu nodnikr{ni

8.1 . Piedseda VH piedloZil n6vrh zm1ny zakladatels[fch dokumentri ARA s spol. s r.o. a EFFlground
s.r.o., a to zm6nu piedmdtu podnik6ni (dinnosti) v souvislosti s rozhodnutim Nejvy55iho soudu eR,
sp. zn.: 27 Cdo 354912020, o urdeni piedmEtu podnik6ni. S tdmito zmlnami byli dlenovd AKA
sezn6meni s dostatednym piedstihem pied kon6nim VH.

O tomto n6vrhu bylo hlasovdno s n6sleduiicim vysledkem:

PRO: 100%hlast PROTI: nikdo ZDRZELI SE: nikdo

Valni hromada schvaluje zminu il. II odst. 2 zakladatelsk6 listiny ARA s spol. s r.o., IC:
64580512, se sidlem Na Pankrdci420154, Nusle, 140 00 Praha 4o v piedloZen6m zn6ni tak, Ze il.
II odst. 2 zakladatelsk6 listiny novi znf n{sledovn6:

,,Piedmdtem podnikdnl spolein osti je
o sprostfedkovdnf obchodu a sluieb,
o velkoobchod u muloobchod,
o tinnost informainfch a zpravodajsk!,ch kanceldi{,
o poradenskd s konzulteini iinnost, zprucovdnl odbornych studii a posudkit,



. reklamn{ tinnost, marketing, medidlnl zastoupeni,
o sluib! v oblasti administrativni sprdvy o sluiby orgunizaind hospoddfskd povahy,

o provozovdni kulturn[ch, kulturnd-vzddldvacfch o zdbavnfch zuiizenf, poiriddni
kulturnfch produkci, zdbav, uitstav, veletrhfi, plehlfdek, prodejnfch a obdobnlch akc[,

o poskytovdnf sluieb pro prdvnickd osoby u sviFenskdfondy."

VH dile schvaluje zmdnu zakladatelsk6 listiny EFFlground s.r.o., IC:077044110 se sidlem Na
Pankrdci 420/54, Nusle, 140 00 Praha 4, v piedloL,en6m zn6ni tak,il,e il. IV zakladatelsk6 listiny
novE zni nisledovnE:

,, Pledmitem podnikdn I spoleinosti je
o Tprostfiedkovdnf obchodu a sluieb,
o velkoobchod a muloobchod,
o iinnost informatntch a zpravodajskitch kanceldi[,
o poradenskd a konzultain{ tinnost, z4tracovdnf odbornyclt studif u posudkit,
o reklamnf iinnost, marketing, medidln[ zastoupen[,
o sluib! v oblasti administrativnf sprdvy o sluiby organisaind hospodtiiskd povahy,
o provozovdn{ kulturn[ch, kulturni-vzddltivoc[ch o zdbavn[ch zuf[zenf, poittddni

kulturnfch prodakcf, zdbav, vystav, veletrhit, piehlfclek, prodejntch a obdobn!,ch akci,
o poskytovdn{ sluieb pro prdvnickd osoby a svdienskdfondy."

9. Volba ilenri Dozorii komise

9.1. Piedseda VH prezentoval jako kandid6ta na dlena Dozor(i komise Ing. Josefa JanouSka (WMC
Grey) na volebni obdobf tii let. Kandid6t se krftce piedstavil.

N6slednd bylo hlasov6no o tomto kandid6tovi s n6sledujicim vlfsledkem:

Ing. Josef JanouSek 28 hlasri

Ing. Josef Janou5ek byl zvolen ilenem Dozorif komise AKA na volebni obdobf tii let.

9.2. PhDr. Hlavica potd vyhl6sil jmdna v5ech dlenri Dozordf Komise AKA, a to n6sledovnd:

o Tom65 iervinka, nar.9.L 1981, bytem Petra Slez6ka 446113,Karlin, 186 00 Praha 8
. InB. Katafina Kubi5tov6, nar.24.3.1992,bytem 036 01 Martin - Podhrlj, R. Viesta 5497187,

Slovenskrl republika
. Ing. Josef Janou5ek, nar. 25.4.1976, bytem Matjuchinova705,156 00 Praha 5 - Zbraslav

10. Diskuze

10.1. Piitomni projednali svou dosavadni dinnost a rispdchy zarok202l.

ll. ZivEr



I 1 .1. Vzhledem k tomu, Le jiL. nebyly Lhdnd dalSi n6vrhy k projednrini, piedseda VH pod6koval v5em

pfftomn;fm zatlast a VH v 11:45 hod. ukondil.

Zapsala dne 30.11.2021

STRAUB LEGAL s.r.o.
i.s. Mgr. Pavel Schreiber, advokrlt
(zakancelfi)

Miroslav Kr6l, ovdiovatel Zilpisu


